





Déchets S—

réceptionnés 2006 2007
( (En tonnes)
Métaux 670 739
Encombrants 1678 2’108
Bois 1490 1812
Gravats 2'335 3083
Déchets verts 1’516 1639
Carton/papier 485 682
Verre 12 169
Gros électroménager/
réfrigérateurs 189 223
Electronique 313 421
Déchets soumis
a'oOMOD 129 136
t Total | 8’917 11°011

Répartition des déchets réceptionnés

Encombrants

Gravats
28.07 %

Bois
19.03%

Gros électroménager/réfrigérateurs

Carton/papier verre 1.76 %
6.35% Electronique
4.04%
Déchets soumis a I'OMOD

Déchets verts 1.34%

12.39% B
Métaux
6.80%

3 - Approvisionnement en déchets
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Transport
des dechets
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41  Transport fluvial

S
2006 2007
p
Nombre de voyages 669 638
Tonnage transporté 84’109 77488
Tonnage moyen par barge 126 122
Heures de fonctionnement
des moteurs 3105 3042
Consommation totale
de diesel du pousseur ()) 81240 59’176
Consommation totale
de carburant végétal ()) 5700 26’000
Consommation moyenne
par heure-moteur () 28 28
Consommation
par tonne transportée () 1.03 1.10
\ \
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Lannée 2010 a été marquée par d'importants arréts
d’exploitation du quai de la Jonction; I'obstruction du
chenal ainsi que du lit du Rhéne par divers dépdts en
ont été les principales causes (voir aussi le paragraphe
«Installations portuaires »).

15.03.2010 - 26.03.2010
Dragage habituel du limon encombrant le chenal de la
Jonction par I'équipe de la Marine de SIG.

24.09.2010 — 04.02.2011

Arrét d’exploitation dG au gravier charrié par I’Arve
ayant obstrué les abords et I'entrée du chenal de la
Jonction. Une évacuation de 1950 m® de dépdts a dd
étre effectuée par I'entremise d’une entreprise externe
disposant de matériel lourd.

Dans le cadre de la formation continue du personnel,
58 heures de navigation ont été effectuées au radar
(simulation de la nuit et/ou du brouillard).

38 personnes transportées durant 'année.

Une remise en état générale de la barge 4 a commen-
cé en 2010, ceci avec comme objectif la pérennisation
du matériel flottant jusqu’aux environs de I'année 2025.
Dans ce cadre, de gros travaux de réfection de la
coque intérieure ainsi qu’un renforcement de la struc-
ture de réception des déchets (parois latérales et sol)
sont en cours de réalisation.

LEPFL a été sollicitée pour étudier le phénomeéne de
formation de vagues qui produisent un marnage des
berges du Rhéne lors du passage des convois de
déchets. A la suite de cette étude, un systéme d’atté-
nuation de vagues a été congu et réalisé — en paralléle
avec le chantier de réfection — sur la barge 4. Il sera
testé dans le courant de 'année 2011 et, si les résultats
sont concluants, son installation sera étendue au reste
de la flotte.

Afin de pérenniser I'exploitation du quai de chargement
de la Jonction, une étude visant a renforcer et stabiliser
le chenal a été commandée. Les recommandations de
cette étude ont débouché sur d’'importants travaux
d’ancrage d’'une paroi latérale du chenal ainsi que sur
une reconstruction complete du radier. Ces travaux
partiellement subaquatiques ont occasionné un im-
portant arrét de I'exploitation du quai de la Jonction
(28.05.2011 = 16.07.2011).

A l'avenir, ce mode de transport continuera d’étre pré-
féré au transport routier jugé moins compatible avec
les valeurs de SIG.

En 2010, 18’014 tonnes de machefers ont été trans-
portées par train depuis l'usine d’incinération des
Cheneviers jusqu’au site de Teuftal (BE).

4’230 tonnes de cendres et 1012 tonnes de boues en
provenance des installations de lavage des fumées ont
également été transportées par train jusqu’au site de
ISDS Oulens (VD).

Sur un total de 18’990 tonnes de machefers trans-
portées par route vers diverses décharges agréées,
5743 tonnes de méachefers et 787 tonnes de refus
de méchefers ont été transportées par camions SIG
depuis l'usine d’incinération des Cheneviers jusqu’au
site de Chatillon.

En outre, 132 tonnes de cendres et de résidus de

sablage ont été transportées par des sous-traitants
vers divers sites agréeés.

4 - Transports des déchets



Exploitation, maintenance
des installations et projets

)

- P

' M\
2010
p
(En tonnes)
Déchets urbains et industriels livrés 238’245
Déchets stockés en fosses au 1° janvier 2010 560
Déchets mis en balles au 1¢" janvier 2010 -
Déchets spéciaux 3’940
Déchets stockés en fosses au 31 décembre 2010 4’383
Déchets mis en balles au 31 décembre 2010 5603
Déchets évacués vers d’autres incinérateurs 960
Total des déchets incinérés 231’799
\ \_ J
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Le total cumulé des heures de fonctionnement des
trois fours a grilles s’éleve a 14’780 heures, soit une
diminution de 12 % par rapport a 2009. 231’799 tonnes
de déchets ont été incinérées, pour une production
totale de vapeur de 835799 tonnes.

Le four 3 a été définitivement arrété le 28 mai 2010.

Heures d’exploitation  Taux de répartition par four

Four 3 1002 6.8%
Four 5 6’594 44.6 %
Four 6 7184 48.6 %

5 - Exploitation, maintenance des installations et projets



5.2 Production d’énergie

Cheneviers

En 2010, la production d’énergie a diminué de 12 %
par rapport a 2009, avec 125’653 MWh produits. Cette
diminution s’explique par un apport moins important
de déchets qui entraine un fonctionnement réduit des
installations de production.

Concernant la fourniture de chaleur a CADIOM?, la
production a augmenté de 1% par rapport a 2009.

1 CADIOM: Chauffage A Distance par I'Incinération
des Ordures Ménageéres.

R

2006

Déchets urbains, industriels

et spéciaux incinérés en fours

a grilles tonnes 333764

Production de vapeur tonnes 1227292

Production d’énergie électrique MWh 172’816

Production d’énergie thermique MWh 123’560

Consommation d’énergie

électrique prélevée sur la

production de l'usine MWh 44’236

Achat d’énergie électrique a SIG MWh 675

Consommation d’énergie

électrique totale MWh 44°911

Vente d’énergie électrique a SIG MWh 128’580

Prix de vente moyen ct/kWh 6.617

Produit de la vente d’énergie

électrique a SIG CHF 8508567
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Site de Chétillon

Le site de Chatillon est producteur d’énergie grace
a l'installation de méthanisation des déchets verts.
Environ la moitié de la production énergétique du site
est réinjectée dans le réseau électrique sous le label
SIG Vitale Vert. autre moitié est utilisée sur le site.

Lannée 2010 a été marquée par une forte progression
de la quantité de biogaz produit (+51.6 %) et de
I'énergie électrique produite (+46.9 %). Ceci est di
a une modification des procédures de travail et en
particulier au tri des déchets et leur séparation de la
filiere compostable.

De plus, depuis le mois de juillet, une récupération
de I'excédent de la chaleur généré par les groupes
chaleur-force a été mise en ceuvre et quantifiée. Cette
derniére sert maintenant a chauffer les batiments
d’entrée et la méthanisation proprement dite, ce qui a
déja permis de valoriser environ 100°'000 kWh durant
cette période.

2008

4087

375'938

364’816

431'360

159'328

e
2006 2007
p
Méthanisation
des déchets frais | tonnes 6’606 6’255
Biogaz produit Nm? 524’374 ~ 492’737
Production
d'électricité kWh 702’756 602498
Achat d'électricité kWh 239’176 227'248
Vente d'électricité kWh 271984 280632
Consommation
totale du site en
électricité kWh 669948 549114
Chaleur valorisée kWh - -
\ \

Globalement, 'année 2010 a été une année de conso-
lidation et d’'amélioration des processus pour le site de
Chatillon.

Quelques projets ont été poursuivis ou débutés dans
divers domaines:

« suite des travaux de couverture finale de la décharge ;
e équipement du site pour compléter les installations
dédiées au suivi environnemental, et le futur auto-

contrdle des rejets liquides demandé par I'Etat & SIG ;

e mise en place de nez électroniques pour le suivi des
odeurs ;

« essais de pulvérisation d’enzymes dans les andains
de compostage pour diminuer la charge olfactive.

636’848

5 - Exploitation, maintenance des installations et projets

19



20

5.3 FEtudes, projets et nouvelles réalisations

Traitement et valorisation du machefer
d’incinération

Les travaux de finition et le nouvel acces a la halle
ont été achevés en 2010. Des modifications ont été
apportées sur le crible afin de limiter les casses des
soles céramiques.

Apres analyse, il a été décidé de repasser les monstres
sur la chaine de traitement afin d’optimiser la récupé-
ration des métaux plutdt que d’installer une nouvelle
machine de récupération sur la fraction 0-15 mm. De
nouvelles filieres de valorisation des non-ferreux ont
été recherchées.

Tour a méachefer

Un rapport de 2004 alertait sur I'état de la tour a
machefer et préconisait un suivi régulier de I'état des
murs et de la structure. Parallelement, I'exploitant
s’interroge sur le bien-fondé de maintenir en état de
fonctionnement cette installation de convoyage et sou-
haite connaitre des solutions alternatives permettant
de simplifier cette chaine. L’analyse des bétons de la
tour effectuée au titre du suivi indique que les teneurs
en chlorures sont importantes et explique la corrosion
des aciers. Cependant, la statique du batiment n’est
pas remise en cause. Un programme d’entretien et de
suivi a été mis en place. Trois solutions alternatives ont
cependant été analysées, mais, compte tenu d’une
durée de vie résiduelle de 10 a 15 ans, elles ne sont
pas envisageables.

SIG Rapport d'exploitation des Cheneviers 2010

Batiment de pesage des Cheneviers

Le nouveau batiment de pesage, y compris les deux nou-
veaux ponts-bascules, a été mis en service en avril 2010.
Il se caractérise par une construction en bois avec
un niveau thermique équivalent a Minergie +. Par ail-
leurs, ce batiment est chauffé par CADIOM a partir
du batiment d’accueil. De plus, nous avons profité de
cette réalisation pour effectuer un renouvellement des
équipements de détection radiologique et pour créer
une nouvelle entrée pour le personnel.

Trémie de déchargement
des barges aux Cheneviers

Les travaux de recentrage devant permettre une
meilleure protection des hiloires des barges ont été
effectués courant juin 2010 lors de I'arrét d’usine ini-
tialement prévu pour la vidange du lac de Verbois.
Ces travaux ont consisté essentiellement au dépla-
cement des parois en bois de chéne afin de retrouver
la symétrie qui a fait défaut des la mise en service de
Cheneviers 3.



Déstockage Cheneviers 3

Les travaux de construction de la passerelle amovible
située dans la fosse n° 10 devant permettre le désto-
ckage rapide de 'usine a I'aide de véhicules 40 tonnes
ou conteneurs ACTS ont été effectués pendant I'été.
Un nouveau grappin spécialement adapté a ce type
de chargement a ét¢é commandé en fin d’année et sera
livré au printemps 2011.

Rafraichissement et ventilation
des ateliers

Ce projet a consisté, d’une part, a modifier I'installa-
tion de ventilation des ateliers mécanique et électrique
ainsi que du magasin afin de la mettre en cohérence
avec I'implantation et 'affectation des locaux actuels
et, d’autre part, a adapter l'installation de ventilation de
I'atelier de serrurerie afin d’éviter toute stagnation des
fumées de soudage.

Linstallation de ventilation de I'atelier de serrurerie a
été mise en service fin 2008 ; l'installation de venti-
lation des ateliers mécanique et électrique ainsi que
du magasin a été mise en service courant 2009,
lisolation du plafond de la salle des compresseurs
a été réalisée et l'autorisation de rafraichissement a
été délivrée en 2010. Les travaux de rafraichissement
des bureaux situés dans les ateliers serrurerie, méca-
nique et électrique ainsi que du magasin sont prévus
courant 2011.

Réseau de communication GSM

Actuellement, I'exploitation et la maintenance des
Cheneviers utilisent un réseau de radio, de téléphones
portables et de bips afin d’assurer leurs besoins en
communication.

Aprés avoir fait I'état des lieux et identifié les besoins,
une étude de faisabilité a été complétée. Etant don-
né que 'installation du systeme radio est vétuste et
ne correspond plus aux besoins des utilisateurs, il a
été demandé par I'exploitation de procéder a I'appel
d’offres pour le renouvellement du systeme radio en
priorité en 2010.

ecture automatisée
des plagues minéralogiques

A I'heure actuelle, la gestion du pesage est accom-
plie par un relevé manuel des plaques. Il est proposé
d’installer des bornes équipées de caméras vidéo afin
d’effectuer la lecture automatique des plaques miné-
ralogiques. De plus, ce systeme remplace la solution
de badges des clients et automatise la création de la
fiche administrative. Normalement, 'automatisation du
relevé des plaques facilite la saisie, diminue le temps
de passage d’un véhicule et garantit un taux de re-
connaissance d’au minimum 95 %. Linstallation des
bornes de lecture automatique des plaques minéralo-
giques a été effectuée fin 2010 en méme temps que
la rénovation du nouveau batiment de pesage et leur
mise en service définitive est prévue début 2011.

5 - Exploitation, maintenance des installations et projets
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Suite a la reprise de I'exploitation du centre de trai-
tement des déchets spéciaux par le consortium
CDTS SA, I'OCIRT a demandé, dans le cadre du per-
mis d’exploiter cette installation, de créer deux sites
distincts. De ce fait, il est jugé opportun de sépa-
rer également les trafics d’accés communs au site
(notamment le personnel, les fournisseurs et divers
sous-traitants) ainsi que les mouvements liés aux
livraisons de déchets ordinaires ou spéciaux ou liés a
I'exploitation. Cela implique de développer un concept
de séparation physique (cléture) et de gestion contro-
lée (vidéo, badgeuse et interphone) des acces (portails
et barrieres).

Par la méme occasion, il sera opportun de vérifier les
nouvelles techniques possibles afin de mettre en place
un éclairage public du site permettant des économies
d’énergie supplémentaires.

étude détaillée a été terminée en 2009 et la réalisation
de ces ouvrages a débuté en automne 2010. La mise
en service définitive a été effectuée début 2011.

Une étude d’opportunité de I'ensemble du parc de
moteurs aux Cheneviers (projet pilote SIG) a été effec-
tuée en partenariat avec SAFE (Agence Suisse pour
I'efficacité énergétique) afin d’identifier le potentiel
d’économie et d’établir un plan d’investissement avec
analyse co(ts-bénéfices.

Un diagnostic de I'état de santé du transformateur TG3
a été entamé pour anticiper les mesures d’assainis-
sement ou de remplacement du transformateur afin
de pouvoir disposer d’un transformateur de réserve
TG2/TG3 et de minimiser les pertes de production en
cas d’avaries.

SIG Rapport d'exploitation des Cheneviers 2010

Construit en 1965, le chenal d’acces fluvial au quai de
déchargement des ordures ménageres de la Jonc-
tion a montré ces derniéres années des signes inquié-
tants de dégradation et des travaux de réfection ont
dG étre engagés sous la responsabilité de I'ingénierie
de projets SIG (IPRO). En effet, le chenal est sujet a un
ensablement issu des mouvements des barges, ce qui
nécessite deux interventions annuelles afin d’enlever
les limons accumulés; de plus, une inspection réalisée
par I'entreprise Implenia a relevé un mauvais état de la
plateforme sur laquelle est édifié le quai (le radier) ainsi
qu’un déplacement localisé du mur de souténement.

Des études ont été réalisées depuis septembre 2008
conjointement par I'lPRO, le bureau d’ingénieurs
Perreten & Milleret et le bureau de géotechnique appli-
quée Dériaz SA afin de déterminer les diverses pos-
sibilités et conditions dans lesquelles les travaux de
transformation et de confortation du chenal pourraient
étre exécutés. Une étude visant a vider le chenal a été
réalisée, mais un risque d’effondrement a été révélé et
I'idée de vider le chenal a finalement été abandonnée.

Une nouvelle expertise a été nécessaire et cette der-
niere a conduit a faire procéder aux différents travaux
suivants:

« la mise en ceuvre d’'un ancrage supplémentaire au
droit du déplacement du mur de soutenement;;

 la démolition du radier existant et la construction
d’un nouveau dallage (fond du radier) a un niveau
inférieur;

» des travaux d’excavation (abattage des arbres,
défrichement et terrassement) des terres situées
derriere le mur de soutéenement afin de diminuer les
effets de poussée des terres.
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6.1 Surveillance de 'air
Emissions

La performance environnementale de 'année 2010 en
matiere d’émissions atmosphériques est satisfaisante.

Les émissions d’oxydes d’azote (NO,) poursuivent
la baisse observée ces cing dernieres années. Ceci
se traduit par 4.5 tonnes de NO, émises en moins
gu’en 2009, soit une diminution de 8 %. On peut
attribuer cette réduction a la diminution de déchets
incinérés et aux efforts continus dans I'optimisation
du procédé de traitement des fumées.
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2006 2007 @ 2008 @ 2009 ® 2010
30°000 |~ : =1 120°000
25°000 E ={ 100°000
20°000 |~ E ={ 80’000
15’000 |~ E -{ 60’000
10’000 |- E - 40°000
5’000 |- i - 20°000
oL “ flee : Jo
[ ® % o |
2006 26’760 5’835 17479 3584 13’789 115’604
2007 23'995 5414 14’335 2'642 7°988 83582

Immissions

Les résultats de la campagne annuelle d’analyses
des immissions de trois métaux lourds (retombées
mesurées sur les feuilles de chénes) montrent que
les concentrations en cadmium, plomb et zinc sont
stables ou en baisse par rapport a 2009 sur les arbres
exposes. A contrario, elles sont Iégerement en hausse
sur les arbres non exposeés.

Cependant, les variations de concentrations, tant a la
hausse qu’a la baisse observées sur les cing dernieres
années sont faibles, et tendent a s’approcher de la
marge d’erreur de I'analyse. Ces résultats doivent
donc étre interprétés avec la prudence qui s'impose,
et étre principalement utilisés comme indicateurs de
tendance.

En place depuis 1987, la campagne d’analyses sera
reconduite en 2011 afin de continuer a suivre I'évolution
des retombées atmosphériques de la région.
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Moyenne des concentrations (en ppm) en cadmium, plomb et zinc sur les feuilles
des 10 arbres exposés et non exposeés de 2006 a 2010
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6.2 Surveillance de I'eau

Rejets liquides du site des Cheneviers 2010

Dans le cadre du suivi de la performance des
installations de traitement des eaux ainsi que de la
conformité des rejets liquides du site des Cheneviers
en station d’épuration (STEP) et au Rhdne, le laboratoire
a analysé plus de 600 échantillons sur 'année 2010.

Rejets en direction du Rhéne

Tant pour les rejets en STEP gu’en direction du Rhoéne,
toutes les valeurs de concentrations moyennes
annuelles des parametres suivis pour les différents
points de contrble se situent en dessous des valeurs
limites et respectent ainsi les normes.

25 ; 4 10
20} : 48
' e
1.5 L 46
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0L @ [ ] [ ] [ e e [ ] e u e [ ] ' 4o
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As Cd Co Cr Cu Mo Ni Pb Sb Zn Hg pH HC tot
(mg/l) (mg/l) (mg/l) (mg/l) (mg/l) (mg/l) (mg/l) (mg/l) (mg/l) (mg/l) (ug/l) (mg/l)
@ Valeurs moyennes Valeurs limites —— Valeurs indicatrices
Rejets en direction de la STEP
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@ Valeurs moyennes
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6.3 Campagne de surveillance des eaux souterraines

Comme chaque année, les prélevements d’échantillons
sur les huit piézometres (puits permettant le suivi de
la qualité des eaux souterraines) ont été réalisés en
septembre.

Sur 'ensemble des parameétres recherchés, 'ammo-
nium des eaux de la nappe phréatique au droit du
piézometre S4 atteste toujours d’'un dépassement
marqué de la valeur limite d’assainissement. La valeur
est en augmentation par rapport aux années précé-
dentes avec un dépassement de 9 fois la valeur limite
d’assainissement.

Considérant une direction globale des écoulements de
la nappe du NNE au SSW, ce point de prélevement
est situé en amont hydrogéologique de l'usine. Il est
donc improbable que cette pollution provienne des
Cheneviers. Il est a relever que 'ammonium n’apparait
gu’en teneurs trés basses en aval du site.

Par ailleurs, des traces de PCB ont été mesurées
pour la premiere fois au niveau du piézomeétre S3. Ces
substances feront I'objet d’un suivi particulier lors de
la prochaine campagne d’analyses.

Le suivi des eaux de la nappe phréatique sera
reconduit en 2011.

Evolution des teneurs en NH, (mg/l) au piézometre S4

10
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6.4 Suivi environnemental du site de Chatillon

Un suivi environnemental et technique est effectué sur
le site de Chatillon. Il concerne principalement la partie
de la décharge cantonale gérée par SIG et fait 'objet
d’un rapport séparé.

6 - Gestion environnementale
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Santé et sécurité
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Promotion de la santé et de la sécurité

Gréace aux efforts déployés par les collaborateurs, 'encadrement, les spécialistes de la sécurité et la direction du
pble Environnement en matiére de prévention des accidents en 2010, nous avons enregistré une diminution des

accidents professionnels entre 2009 (17) et 2010 (2).

Prévention de la santé et de la sécurité
En 2010, nos actions ont été de:

» mettre en place un portefeuille des phénomenes
dangereux sur un logiciel spécialisé;

» poursuivre la méthode Horizon sécurité (méthode d'ob-
servations comportementales entre collaborateurs);

» mettre en place un mode opératoire «amiante »
destiné aux collaborateurs confrontés a une suspi-
cion de présence d’amiante;

e mettre en place le «projet consignation », examen
méthodique des installations techniques dans le
but d’établir des procédures strictes permettant de
sécuriser les installations avant le commencement
des travaux;

« analyser la conformité machine 2006/42/CE sur
le site de Chaétillon et sur le site de Bois-de-Bay
(valorisation des machefers);

« analyser la qualité de I'atmosphere sur le site de
Chatillon;

» se protéger contre les explosions, évaluer la confor-
mité ATEX des installations de la méthanisation;;

SIG Rapport d'exploitation des Cheneviers 2010

« cadastrer le bruit sur le site des Cheneviers. Lobjectif
étant de cartographier les zones dépassant les
limites d’exposition sonore, de les identifier et
d’inciter les collaborateurs a se protéger (tampons
auriculaires, etc.);

» changer et renouveler la disposition du systeme de
mesure de la radioactivité des véhicules entrant sur
le site des Cheneviers;

e mettre en service la centralisation des alarmes
sécurité du site des Cheneviers.

Par ailleurs, I'entreprise a organisé de nombreuses
actions de prévention contre les accidents et pour
la promotion de la santé, notamment sur les sujets
suivants:

e nouveaux collaborateurs;;

e amiante;

port d’équipement de protection individuelle ;
sécurité routiere ;

mobilité;

sports d’hiver;

médiation;

e mMois du cancer du sein;

e journée mondiale sans tabac;
canicule;

vaccination contre la grippe.



La mise en place du groupement des samaritains
de SIG est opérationnelle. Les cours d’instruction
dispensés par les infirmiéres et les instructeurs de
la société genevoise des samaritains ont permis aux

Un seul feu (feu de fosse) est a comptabiliser pour
'année. La majorité des événements sont liés au
systeme de contréle radiologique (contrble de matieres
radioactives) effectué sur les camions a I'entrée de
l'usine.

Cette mesure a généré par trois fois I'intervention du
SIS et des instances environnementales du canton. La
mise en place du dispositif de recherches d’éléments
contaminés est laborieuse et longue pour un résultat
parfois décevant.

Le planning prévoyait une instruction de 272
heures, le total des heures effectuées est de
144 heures, ceci représente 53 %. Le reglement de la
fédération suisse des sapeurs-pompiers ordonne de
réaliser six exercices de deux heures minimum par
année pour les soldats du feu ayant une formation
«porteur d’appareil ». Le CSPEB7 SIG-Cheneviers
organise pour ces spécialistes huit cours d’instruction
par année dont quatre généraux (avec le reste de la
compagnie).

sauveteurs de l'usine d’appliquer leurs connaissances,
de prendre en charge et de soigner a 16 reprises des
personnes souffrant de légeres blessures.

Durant 'année, trois sapeurs-pompiers n’ont pas
effectué leurs heures de formation pour des raisons
meédicales. Ces derniers ne sont plus aptes a étre
engagés lors de sinistres, leur avenir au sein de la
compagnie doit étre discuté. Deux autres sapeurs
ont quitté le rang pour des raisons professionnelles.
Leffectif est donc revu a la baisse, de 20 il passe a 15
personnes.

L'étude pour 'amélioration des retransmissions
d’alarme a été finalisée et les travaux ont débuté en
fin d’année.

7 - Santé et sécurité
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8.1 Secteur d’activité Valorisation des déchets
Réel 2009

(En MCHF)

Produits
Produits

Charges d’exploitation
Charges de personnel
Effectifs
Honoraires et mandats externes
Personnel intérimaire
Achats de services externes
Fournitures et consommables
Frais d'évacuation des déchets
Frais généraux d’exploitation

Autres charges

Engagements de retraite
Consommations internes de fluides
Prestations internes

Amortissements
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(En MCHF)

Résultat opérationnel
Charges et produits financiers
Redevances aux collectivités

Résultat net

Capacité d’autofinancement
Investissements bruts
Investissements financiers

Cash-flow de gestion

Réel 2009

-2.1
4.8
1.2

-8.1
2.9
8.5

-6.8

1.3

Budget 2010

5.0
2.8
1.2

1.0
5.1
11.8
-3.7

Reéel 2010

-8.7
3.6
1.2

-13.5
-1.2
10.6
-3.9

Ecart Réel/
Budget 2010

-13.7
+0.9

-14.5
-6.3
-1.3
-0.2

8 - Finances
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8.2 QObservations

Faits marquants

» Poursuite et réalisation plus rapide que prévu du plan
d’accompagnement des collaborateurs dont I'emploi
a été supprimé suite a la fermeture définitive du four 3
en 2010. Ce plan est aujourd’hui terminé;

e baisse des effectifs, en plus du plan Cheneviers
2010, du fait du regroupement des serrureries du
pdle dans le secteur Eaux usées;

« baisse des apports de déchets urbains et industriels
banals qui atteignent 241.3 KT contre 257.8 KT en
2009 (-6.4 %) de déchets;

e arrét définitif du four 3 le 28 mai 2010 entrainant
une baisse de la capacité de I'usine des Cheneviers
a 250’000 tonnes/an;

e entrée en vigueur de la sous-traitance de I'ex-
ploitation du centre de traitement des déchets
spéciaux a CTDS SA au 1¢ janvier 2010;

» exploitation et amélioration de I'installation de
valorisation des machefers au Bois-de-Bay dans un
contexte de crise économique qui ne permet pas,
a cause de la baisse du prix de reprise des métaux,
d’atteindre les rendements calculés lors du
lancement du projet;

« stabilité des tarifs, inchangés depuis 2000.
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Résultats
Cash-flow de gestion

Le cash-flow est de -7.9 MCHF, inférieur de 4.8 MCHF
au Budget principalement en raison des recettes infé-
rieures de 5.7 MCHF.

Produits

Volumes: le volume de déchets ordinaires traités a
été de 231’348 tonnes alors que la prévision était de
265’000 tonnes (baisse de 10.3 % par rapport a 2009).
Les arréts d’usine pour révision et travaux de modifi-
cation sur les fours 5 et 6, le four 3 ne pouvant plus
étre utilisé en secours, ont eu pour conséguence que
tous les déchets regus durant 'année n’ont pas pu étre
incinérés dés leur réception: 10'496 tonnes ont été
stockées en balles ou dans les fosses en vue d’'une
incinération en fin d’année et 960 tonnes ont d{ étre
délestées.

Produits d’exploitation: I'écart défavorable de 5.7 MCHF
s’explique par les recettes sur déchets inférieures
de 5.5 MCHF aux prévisions. De plus, 2.0 MCHF de
recettes correspondant aux déchets stockés et mis en
balles et pas encore incinérés a la fin de I'année sont
reportés sur I'exercice 2011 (imputation des recettes
au moment de l'incinération et non au moment de
'entrée dans I'usine). Les écarts relevés sur les autres
produits s’équilibrent : la vente de chaleur est inférieure de
0.7 MCHF au budget a cause des pénalités facturées
par CADIOM SA pour la production de chaleur durant
les arréts d’'usine alors que la production d’énergie
électrique a dépassé la prévision de 0.9 MCHF.

Globalement, la baisse significative des produits 2009
par rapport a ceux de I'exercice 2010 résulte de la
baisse des approvisionnements et du report de pro-
duits précités, ainsi que de la sous-traitance a CTDS
SA des déchets spéciaux. En effet, les revenus 2009
des déchets spéciaux représentaient 5.2 MCHF,
alors qu’en 2010 les recettes des déchets spéciaux
livrés aux Cheneviers par CTDS SA se montent a
0.7 MCHF et les produits de la location de la plate-
forme et des diverses prestations liées se montent a
0.6 MCHF.



Les charges d’exploitation présentent un écart global
favorable de 3.4 MCHF constitué par:

* les charges du personnel: écart favorable de 2.1 MCHF
découlant de la diminution des effectifs décrite
ci-dessus;

* |les honoraires et mandats externes: écart défavorable
de 0.3 MCHF, notamment d( au report de co(ts
2009 sur I'exercice 2010 inhérents a la fin des
travaux d’'ameénagement et de couverture de la
décharge de Chétillon;

« les fournitures et consommables: écart défavorable de
2.4 MCHF en raison de la révision et de la mainte-
nance des fours 3 (ce four a d( subir d'importants
travaux en début d’année pour pouvoir étre utilisé
jusqu’a la date de sa mise hors service, prévue en
fonction des apports de déchets planifiés), 5 et 6
plus onéreuses que prévu (+1.0 MCHF), de travaux
d’entretien exceptionnels sur les barges et sur le
pousseur (+0.2 MCHF), du remplacement imprévu
de tuiles réfractaires dans le four 5 (+0.6 MCHF), de
travaux imprévus de batiment (+0.5 MCHF), du
report de la fin des travaux de couverture de la
décharge de Chétillon (+0.5 MCHF) et de I'achat
urgent vis-a-vis des riverains de nez électroniques
pour mieux maitriser le phénomene des mauvaises
odeurs a Chétillon (+0.1 MCHF). La mise a contribu-
tion de la réserve Décharge pour neutraliser la perte
de cette sous-activité (-0.8 MCHF) a partiellement
compensé les dépassements précités;

* les frais d’évacuation des déchets: écart favorable de
3.8 MCHF dU a l'incinération de 231’348 tonnes de
déchets au lieu des 265’000 tonnes prévues (-13.1 %
volume, -1.1 MCHF de frais d’évacuation) et a la
réduction des frais de délestage grace aux mises
en balles de déchets pendant les arréts d’usine
programmeés (seulement 960 tonnes délestées pour
+0.5 MCHF au lieu des +2.7 MCHF prévus);

e I'économie globale de 0.3 MCHF sur le site de
Chétillon;

« les frais généraux d’exploitation: écart favorable de
0.3 MCHF grace a des économies d’entretien des
locaux et sur les frais d’assurances.

’écart défavorable de 3.2 MCHF par rapport aux pré-
visions est dU a la mise a charge du secteur, non pré-
vue au budget, de ses engagements de retraite pour
un montant de 2.1 MCHF et de 0.4 MCHF pour les
secteurs de support, ainsi qu’'au colt des prestations
internes recues sous forme d’heures de main-d’oeuvre,
en particulier de la serrurerie du pdle regroupée dans
le secteur Eaux usées, pour un montant de 0.8 MCHF.

Les amortissements du secteur sont plus élevés que
prévu car leur calcul ne tient plus compte des impair-
ments sur I'usine des Cheneviers décidés en 2008,
comme I'a demandé la Cour des Comptes.

L’écart de +0.9 MCHF représente les intéréts de la
dette du secteur vis-a-vis de SIG qui a été recalculée
en tenant compte du financement du transfert d’actifs
(163 MCHF) et du cash-flow cumulé négatif généré
depuis la reprise de I'exploitation de I'usine en 2001
(85 MCHF).

Les investissements sont inférieurs de 1.3 MCHF au
budget car les projets suivants ont été reportés a 2011 :
modernisation de la régulation des condenseurs
(-1.5 MCHF); renouvellement des éléments de chau-
diere de la ligne 6 (-0.6 MCHF); réalisation partielle de
la cl6ture du site et de la séparation du trafic industriel
et privé (véhicules des collaborateurs) (-0.4 MCHF).

0.8 MCHF prévus pour des travaux a Chétillon et dans
le CTDS n'ont pas été nécessaires. En revanche, les
travaux d'optimisation des électrofiltres de la ligne 5,
initialement prévus en grande partie en 2009 et re-
portés sur 2010, ont engendré un dépassement de
1.7 MCHF sur cet exercice. Les codts de reconstruc-
tion de la cabine de pesage ont également dépassé
la prévision de 0.8 MCHF.

Lindemnité de fonctionnement accordée par I'Etat
a SIG pour pérenniser l'activité de traitement des
déchets spéciaux selon la loi L9826 sur le transfert
d’actifs est enregistrée dans cette rubrique. Les mon-
tants du Budget et du Réel different Iégerement en
raison d’une rétrocession de TVA créditée en 2010.

8 - Finances
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9.1 Déchets urbains des communes genevoises

o © o

9] 5 g g é g

z < e T - < T 5 2 o g g .

s & = z = 3 3 & & ¢ z 8 2
((En tonnes) :
Aire-la-Ville 2017 1879 2547 2164 2134 2274 2130 1821 2392 2027 2102 2394 -
Aniéres 4897 4922 6384 6273 5086 6413 6091 5975 5666 5466 6088 6050 -
Avully {4037 3B78 4729 4953 3987 3937 4331 3718 4527 4273 4878 4327 -
Avusy 2835 2160 2678 8002 2770 3208 2865 2760 2810 3781 2856 3185 -
Bardonnex 5084 4150 5497 5231 5467 5352 5311 A130 5699 4920 5793 4889 -
Bellevue 6999 6322 8140 8490 7699 9704 7540 8106 7187 73938 7669 7707 -
Bernex 18596 18287 21811 20408 20688 21247 19734 18897 20338 19895 21088 22149 10139
Carouge 53043 49358 57670 54134 53399 54536 53056 50174 53104 56873 63660 56820 28977
Cartigny - - - - - - - - 207 281 - - 16817
Géligny 1563 1683 2111 1846 1817 2187 1627 1574 1963 1629 2067 1722 5
Chancy 2372 2164 2431 1972 1747 2106 1940 1761 2130 1695 2356 2037 -
Chéne-Bougeries 21034 20144 24656 21277 22715 22791 19566 19000 21988 21244 22572 23801 5
Chéne-Bourg 17160 15887 180.88 18342 18280 16804 17930 16809 17466 17452 17918 20129 -
Choulex | 2085 1865 2128 2843 2202 2388 2774 1920 3032 2411 2427 2752 =
Collex-Bossy 2506 2550 3315 8077 2869 8596 2065 G293 2823 2884 G747 2687 -
Collonge-Bellerive 15535 14324 17575 17819 18608 19283 18253 17887 16870 18122 18205 16093 =
Cologny 1571 10836 13631 12060 14144 14371 14338 12054 13631 12275 13502 13287 -
GConfignon 602 5224 6327 5215 5822 6281 5350 5438 4920 6273 6497 5361 26293
Corsier {3528 8510 4320 4510 4600 4085 4377 3840 4330 8925 4440 3985 -
Dardagny 2816 3358 8129 4080 8656 G777 8332 G713 3306 G729 G785 3416 -
Genthod 4825 4286 5524 4447 4839 5736 5609 5306 5056 5233 5811 5008 -
Gy 78 824 1016 1004 1320 933 1005 992 950 1200 1038 808 -
Hermance 2060 2131 2746 2006 2787 8227 2721 2852 2716 2762 2704 2473 -
Jussy | 2721 2786 8674 3282 3240 4264 3055 2142 3987 3073 3292 3656 743
Laconnex 1056 1280 1063 1331 1308 1153 1290 1539 1329 1287 1087 1263 -
Lancy 53713 49535 57229 57070 53382 54021 52170 50821 52102 50837 53881 56362 24156
Le Grand-Saconnex 19791 20500 24295 23884 24482 21657 22008 22480 23477 21777 27261 24475 -
Meinier . 4123 4666 5451 5655 5760 5125 5322 5038 4979 4540 5690 5158 =
Meyrin | 40095 39073 45686 43222 40155 45091 42270 42443 40618 44233 42587 43506 -
Onex 32891 81374 G7792 35470  G5188 34694 33268 32371 33144 33298 36403 35369 4657
Perly-Certoux . 7652 6538 8842 7676 7509 8330 7975 7161 7745 8069 8820 8006 -
Plan-les-Ouates 17157 16896 21002 19773 18670 22179 19596 20671 18614 20636 22152 20451 -
Pregny-Chambésy 7125 6826 8980 8877 7661 8881 8069 7761 7286 7712 7876 7334 -
Presinge | 2080 1974 2623 2182 2095 2823 2150 2890 2210 2102 2712 2270 .
Puplinge © 5006 4768 5095 5010 4327 6250 4477 4660 4312 4730 4967 4853 -
Russin 1252 1047 981 1303 119 1161 1824 1018 1221 1343 1072 1233 5
Satigny . 6131 5680 7004 7065 6538 7612 7393 6613 6281 7031 7038 6641 21583
Soral 156 1331 1209 1679 1543 18372 1510 1028 1567 1459 1285 1473 =
Thénex | 08197 25778 28046 20565 28534 26389 28238 26711 25023 27906 28670 28620 -
prem— 5827 4484 6181 6193 5542 5842 5444 6148 4861 6287 6054 5275 =
Vandceuvres . 5653 5330 6601 6968 6783 7569 6436 6457 6342 6864 7301 6398 -
Vernier 69050 61816 76954 71069 71686 69940 66187 63971 70178 71083 76654 76049 -
Versoix . 27386 24331 27642 20934 20283 27173 28698 26298 25750 28553 27857 27066 9716
Vi | 17856 17485 21406 20659 21419 20868 19376 20446 19079 18740 21080 19776 =
Ville de Genave 23'772.68 362687 433040 411604 402387 415301 399558 388778 389413 395248 460331 425409 5765

" Déchets livrés aux Cheneviers lors de ramassages collectifs.
2 Arrondi a I'unité.

9 - Déchets urbains communaux traités aux Cheneviers
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9.2 Tonnage moyen annuel des déchets urbains communaux

Aire-la-Ville
Anieres

Avully

Avusy
Bardonnex
Bellevue
Bernex
Carouge
Cartigny
Ceéligny

Chancy
Chéne-Bougeries
Chéne-Bourg
Choulex
Collex-Bossy
Collonge-Bellerive
Cologny
Confignon
Corsier
Dardagny
Genthod

Gy

Hermance
Jussy
Laconnex
Lancy

Le Grand-Saconnex
Meinier

Meyrin

Onex
Perly-Certoux
Plan-les-Ouates
Pregny-Chambésy
Presinge
Puplinge

Russin

Satigny

Soral

Thbénex

Troinex
Vandoeuvres
Vernier

Versoix

Veyrier

Ville de Geneve

Total

Tonnage

258.81
70211
512.75
359.18
6156.23
929.55
2'632.77
6'857.04
173.05
217.89
24711
2'615.86
2'131.65
287.97
363.32
2'094.74
1'675.00
962.12
494.50
420.47
616.80
118.73
329.44
398.45
149.44
6°'652.29
2'769.87
615.07
5098.79
4’15919
943.23
2'377.97
943.88
280.20
577.54
140.74
1'026.10
166.11
3'325.77
681.38
787.02
8'446.37
3'396.87
2'381.40
48'667.89
119’392
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Population'

1161
2’5637
1756
1’388
2221
3’216
9’761
19904
853
667
1147
10452
8100
1023
1676
7’611
4871
4176
1804
1472
2'762
445
934
1213
608
28’766
11’668
1904
21671
17714
2'899
10’008
3679
660
2’030
474
3’630
737
13’613
2’180
2’674
33’335
13’140
10019
191°360
463’919

" Population au 31 décembre 2010.
2 kg/hab/an.



9.3 Cout moyen annuel des déchets urbains communaux

(

Taxes de
traitement CHF

Aire-la-Ville
Anieres

Avully

Avusy
Bardonnex
Bellevue
Bernex
Carouge
Cartigny
Céligny

Chancy
Chéne-Bougeries
Chéne-Bourg
Choulex
Collex-Bossy
Collonge-Bellerive
Cologny
Confignon
Corsier
Dardagny
Genthod

Gy

Hermance
Jussy
Laconnex
Lancy

Le Grand-Saconnex
Meinier

Meyrin

Onex
Perly-Certoux
Plan-les-Ouates
Pregny-Chambésy
Presinge
Puplinge

Russin

Satigny

Soral

Thénex

Troinex
Vandceuvres
Vernier

Versoix

Veyrier

Ville de Genéve
Total

156°'605.80
15771.41
80'841.07
138'916.71
208'605.34
565°003.09
1'629'460.94
3869712
48'598.19
55’651.02
583'467.64
475'464.57
64'231.80
81°038.51
467°'885.19
3562'878.72
212’675.43
110'298.46
95'225.46
138'009.94
26'482.76
73'481.58
88'873.12
33'713.30
1'485'874.97
626'743.72
137°191.52
1"137'448.73
927°900.95
212'025.53
530'473.62
211’313.18
62'498.68
128'820.33
31°392.02
228'868.46
37°283.54
741°813.10
1562'216.95
175'644.85
1'883'963.28
757'671.03
531'238.26
10’842°516.62

26’584’476

Population!

1161
2’637
1’756
1'388
2221
3’216
9’761
19’904
8563
667
1147
10452
8100
1023
1676
7’611
4871
4176
1804
1472
2’762
445
934
1213
608
28’766
11’668
1904
21671
17714
2’899
10’008
3679
660
2'030
474
3630
737
13’613
2’180
2674
33’335
13’140
10°019
191’360
463’919

" Population au 31 décembre 2010.
2CHF/hab/an.
2Sans Aire-la-Ville.
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9.4 Déchets urbains des communes genevoises livreés par barges

oGt
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre

Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet

(En tonnes) : : : : : : : : : : : :
Anires | G748, 8117, 2387 4731 4494 - 475 3397 194 - - :
Carouge | 49115, 35826 20088 449.80 83577 - 15209 33841 29519 - - -
Chéne-Bougeries © 10607 10196 7793 10959  96.37 - 3912 6233 6478 = - -
Chéne-Bourg © 147950 14583 88.96° 15541 14268 -1 7099 14350 130.36 - - -
Choulex 789 mM.82 039 2424 1809 - 040 1080 1991 - . -
' ' ' ' ' ' L e S
4875 79.85  53.05 = - -
000. 2302 4949 - . ;
4270 1070 17200 - . -
477 9% 494 - = -
1035 2352 568 - B -

Collex-Bossy - - - - -
Colonge-Bellerve 8309 8642  30.27  91.08 9041
Cologny . 2268 1348. 1248. 7406, 5172
Corsier | 1838 1880 1485 2640 8950
Genthod
ay . 783 824 478 1004 761
Hermance . 22780 1621, 1283 2049 2192
Lanoy | 28845 84972 17052 40554 35346 19395 39896 33550 B - -
Meinier {30250 3094 1697 40.83° 8200 16500 3293 2267 - - -
Plan-les-Ouates . 6783 5330 8351, 8137, 3336 - s3s2 4712 4206 - = =
Presinge . 20300 1974, 1085 2182 1645 - 1046 23160 1678 - i -
Puplinge = - o081 740 598 - o8 o 121 = = -
Thonex | 24175, 20504 12398 23644 180.62 - 11800 25731 19891 -
Troinex | 5827 3930 2575 6193 4914 - 2486 5170 41.86 - - 2
Vandoeuvres . 5394. 4645 2878, 6009, 5216 - 278 6170 4259 - i -
Vernier . 15403 20106 10510 17854 20129 - 5299 11740 7860 - = -
Veyrier . 15608 11273. 7782 18071 16541 -1 3839 15371 116.55 N - -
| 324913 1876.26 4109.65 3'534.53 - 1697.20 3418.27 2'995.02 : :

Ville de Genéve 3'763.33

Le quai de chargement de la Jonction a été fermé durant les mois de juin, d’octobre, de novembre et de
décembre, a cause de travaux importants sur le batiment et le lit du Rhdne, a I'entrée du chenal des barges.
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9.5 Déchets verts des communes genevoises

Zones d’apports déchets verts

O Gicord

Chétillon

. Compost bords de champs

. Zone de Gy

N

Déchets verts arrivant sur le site de Chatillon depuis diverses zones d’apports cantonales

Zone d’apports Chétillon

—

2006

r

(En tonnes)

Aire-la-Ville
Avully

Avusy
Bardonnex
Bernex
Carouge
Cartigny
Chancy
Chéne-Bougeries
Chéne-Bourg
Confignon
Dardagny
Laconnex
Lancy

Meyrin

Onex
Perly-Certoux
Plan-les-Ouates
Russin

Satigny

Soral

Vernier

Ville de Geneve
Total

63.2
174.5
99.7
120.3
670.7
1°003.9
114.0
55.2
35.4
185.1
427.8
57.7
89.1
1°202.7
14061
978.8
225.3
9241
0.6
246.3
63.8
16571
5117.8

14°919.2

2007

74.6
189.2
116.8
136.9
720.8
943.3
124.7

99.7

39.0
167.2
428.4

779
112.5

11681
1'341.9
1079.7
2563.2
1°010.7
0.5
2427
80.0
1782.4
5297.0
15’487.2

9 - Déchets urbains communaux traités aux Cheneviers
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Zone d’apports Gicord 2006 2007
(En tonnes)
Bellevue 1.8 1.7

Collex-Bossy 3.2 1.5
Genthod 35.0 26.5
Grand-Saconnex 22.7 5.2
Pregny-Chambésy 8.6 6.3
Versoix - 2.1
Total 71.3 42.3

Zone d’apports compost bords de champs

(En tonnes)
Cologny 0.2 0.2
Thénex 0.1

Troinex 1041 1.8
Vandceuvres 041 0.2
Veyrier - 6.2
Total 10.4 8.5

Colt moyen annuel des déchets verts de la zone d’apports de Chétillon

f

Total
en tonnes

Aire-la-Ville 77.8
Avully 203.4
Avusy 116.2
Bardonnex 157.8
Bernex 686.7
Carouge 1'511.2
Cartigny 124.4
Chancy 51.9
Chéne-Bougeries 52.5
Chéne-Bourg 152.1
Confignon 454.5
Dardagny 80.1
Laconnex 114.6
Lancy 1'024.6
Meyrin 1'310.9
Onex 856.8
Perly-Certoux 290.0
Plan-les-Ouates 1°000.7
Russin 191
Satigny 234.6
Soral 79.5
Vernier 1'642.5
Ville de Geneve 4'778.6
Total 15’019.4
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